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Duralex : quand les salariés sauvent leur entreprise
Jeudi 29 mai 2025

C ECOUTER (29 min)>

Publicité

Provenant du podcast
Les Pieds sur terre

Il'y a un an, la mythique verrerie Duralex s'apprétait @ mettre la clé sous la porte. Jusqu’a ce que ses salariés décident de sauver leur entreprise en
montant une coopérative. Francois Marciano, dirigeant de la Scop Duralex, revient sur une année marquée par l'espoir et les nuits sans sommeil.

Francgois Marciano a travaillé pendant trente ans dans une verrerie dans le nord de la France. " Cefte entreprise a été rachetée par un Américain. Etjétais plus en phase
avec leur vision et leur fagcon de faire. Du coup, je cherchais un nouveau poste. Javais un camarade ¢ moi qui était arrivé comme directeur industriel chez Duralex. Ce

camarade me casse les pieds en me disant ‘Mais Frangois, viens voir, viens voir ici I'"

On lui propose le poste de directeur exécutif chez Duralex. Frangois accepte de visiter I'usine. "Cétait début janvier 2016. Je viens faire le tour de l'usine. Et 14, je découvre
une usine, mais... Zola. C'était Zola. Je me dis c'est pas possible, il y a quelque chose qui fonctionne pas dans ceftte usine. lis ont arrété le temps. Je constate que les régles
basiques d'une entreprise ne sont pas respectées, les gens fument n'importe ou. Dans les bureaux, il y a des sceaux parce qu'il pleut, il n'y a pas de chauffage, les machines

sont bricolées."

Publicité

Francois part rapidement & la recherche de la cause de la précarité de cette usine. "J'en parie aux copains et il me disent 'le probléme, c'est que I'entreprise a été reprise

plusieurs fois. Elfe a été pillée, mais jamais personne n‘a mis d'argent sur la table pour la développer'.”

A écouter aussi

En direct de I'usine Duralex dans le Loiret O

L'invité du13/14 ] 35min

"Vous savez que vous allez devoir dire aux 228 salariés 'c'est terminé, on nous redépose'."

Aprés en avoir discuté avec sa femme, Frangois accepte le poste. Il a trente ans de carriére derriére lui, il pense pouvoir régler les problémes de I'entreprise qu'il a
constatés. "Jarrive chez Duralex. Ce que je ne savais pas, c'est I'état financier de l'entreprise. Trés rapidement, dans les deux mois, jai découvert que ceftte entreprise était
surendettée, quelle avait déja 40 millions de dettes et que cétait foutu. Donc 14, il faut déposer en redressement judiciaire cette entreprise parce que c'est plus possible. A

un moment donné, quand vous voulez sauver une entreprise, il faut prendre des décisions. Il fallait stopper I'hémorragie. On a cherché un repreneur.”

C'est Pyrex, marque exploitée en France par la Maison frangaise du verre, qui reprend l'entreprise. "Moi, jai dit c'est génial, un verrier'. Et bien, vous connaissez la suite. Is
ont redéposé, Ia, en 2024. Ca n'a pas été le bon cheval. Alors 2024, je m'en souviendrai toujours. Cétait le 24 avril au soir. On m'appelle et on me dit 'Frangois, on va te

déposer demain au tribunal’."

Francois doit annoncer le dépdt aux salariés. "Il y a des gens dans 'entreprise qui se disent 'mais demain, on a plus de travail'. Donc en larmes, vous avez des gens qui sont
dépités, des gens qui disent ‘ca recommence’. lls vous regardent en disant ‘quest-ce que tu vas faire ?' Vous vous dites 'Mais je peux pas laisser cette entreprise, c'est pas

possible. Sije le fais pas, qui c'est qui va le faire ? Elle va aller au tapis"."

A écouter aussi

'SCOP" : les salariés au pouvoir !
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Entendez-vous I'éco ? 58 min

"Il y a peut-&tre une solution, qu'on reprenne l'entreprise nous-mémes. Ld, grand silence, vous imaginez."

Francgois remue ciel et terre pour tenter de sauver l'entreprise. "Les copains de mon carnet d'adresses me disent 'Francois, en un mois, on sait pas reprendre une boite de
cette taille-1a, analyser les chiffres, le marché, etc. Tu sais bien qu'on peut pas venir. Le délai est trop court'. Au bout de deux jours, je me dis 'mais tu es con, analyse,

T

regarde. Si tu refais la méme chose, les mémes causes, les mémes effets’.

Francois propose aux syndicats de reprendre avec les salariés I'entreprise en coopérative. Les syndicats lui parlent d'une possibilité de SCOP, une Société Coopérative et
Participative, oU le pouvoir de décision et le capital sont détenus majoritairement par les salariés. "Je me dis ‘c'est exactement ce qu'il nous faut, un modéle ou 'argent va
rester dans l'entreprise’. En tout cas au début, avant méme détre versé aux salariés associés. Donc je dis 'C'est compliqué ?' Parce que SCOP c'est flou, personne ne

connait. En fait, quand on a compris le systéme et comment c'est structuré, c'est extrémement simple."”

Al'usine Duralex © Radio France - Olivia Mller

Alors Frangois se lance dans ce projet et fait le pari de la SCOP pour Duralex. "Cétait la seule solution pour Duralex. On a eu 140 salariés qui ont dit ‘ok, nous on fait un
SCOP:'. (..) Ca fait 30 ans qu'ils se battent pour l'entreprise, quon leur ment, qu'ils font tout ce qu'il faut pour y arriver, il y a des péres de famille, il y a des couples et quand
vous demandez une somme [pour investir dans l'entreprise], ben faut finir le mois. Je décide clairement tout seul, on demande aux salariés de mettre 500 € de capital

pour reprendre l'entreprise."”

A écouter aussi

Cadences et temps de pause : la vie des ouvriers
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Les Pieds sur terre 28 min

Merci a Francois Marciano et aux salariés de Duralex.

e Reportage: Olivia Miller
o Réalisation : Peire Legras

Musique de fin : "Wheels", Cake - Album : Pressure Chief, 2004.
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