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DÉBATS ENTREPRISES

« En Europe, les coûts de restructuration
étouffent l’investissement dans
l’innovation de rupture, là où l’échec est
fréquent »

TRIBUNE

Olivier Coste

Entrepreneur

Pour réveiller l’innovation en Europe, il faut supprimer le coût de l’échec,

plaide, dans une tribune au « Monde », l’entrepreneur Olivier Coste, qui pointe

les effets pernicieux de la protection trop forte de l’emploi pour les hauts

revenus.
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P
ourquoi n’y a-t-il pas de Google européen ou de Steve Jobs français ? Parce

qu’en Europe, l’échec coûte trop cher. Nos recherches montrent que le retard

européen en innovation s’explique d’abord par un facteur rarement évoqué :

le coût de l’échec. Nous proposons des réformes déjà mises en œuvre avec succès

en Suisse et au Danemark, pleinement compatibles avec notre modèle social

européen et sans coût pour les finances publiques.

Lorsqu’un investissement innovant échoue ou qu’un marché s’effondre, les

entreprises doivent licencier les équipes concernées. Apple a licencié

600 ingénieurs lors de l’arrêt du projet de voiture autonome. Devant le succès de

ChatGPT, Meta (Facebook, Instagram, WhatsApp) a arrêté de nombreux projets,

tels que le métavers, et supprimé 25 % de ses effectifs en six mois pour

embaucher dans l’intelligence artificielle (IA). Mais ces licenciements engendrent

un coût de l’échec qui varie fortement d’un pays à l’autre.

Lire aussi (2024) | Le décrochage économique de l’Europe, piégée par

les technologies

Le coût de l’échec correspond aux « coûts de restructuration », c’est-à-dire à

l’ensemble des dépenses que les entreprises doivent supporter lorsqu’elles

réduisent leurs effectifs, en raison de la protection de l’emploi chez les hauts

revenus. Ils englobent les pertes d’exploitation liées aux longues procédures

sociales, les indemnités de licenciement, les préretraites, les formations ou

encore les mesures de réindustrialisation.

Ecart de flexibilité

En étudiant les rapports financiers de plus de 250 entreprises, nous montrons que

les coûts de restructuration représentent près de trois ans de salaire en

Allemagne ou en France, contre quelques mois seulement au Danemark, en

Suisse ou aux Etats-Unis. Orange a licencié 650 personnes en 2023, pour un coût

total de 48 mois de salaire. Chez Vallourec, 38 mois. Moins de deux mois chez UBS

à Zurich et chez Novo Nordisk à Copenhague, cinq mois chez Boeing.

Cet écart de flexibilité se reflète dans la manière dont les grandes entreprises

américaines de la tech innovent. Là-bas, le taux d’échec des projets innovants est

de l’ordre de 80 %, mais c’est ainsi que ces entreprises prennent des risques et

créent l’iPhone, le cloud, le véhicule autonome ou l’IA. Le PDG d’Amazon

demandait à ses équipes d’« augmenter la taille de [leurs] échecs ». Pour cela, il

faut embaucher et licencier constamment. Le PDG de Microsoft décrit même la

dernière vague de 15 000 licenciements comme « l’énigme du succès », tout en

annonçant 15 % de croissance.
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