
Retard sur l’IA, flops… Apple est-elle en train
de devenir une marque ringarde ?
DANS SON JUS • La question de la succession du PDG d’Apple, Tim Cook, commence à se
poser, alors que l’entreprise semble dans une phase de transition. A-t-elle perdu son
mojo ?
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L'essentiel

Selon le Financial Times, Tim Cook, PDG d’Apple depuis 2011, s’apprête à passer la main l’an

prochain, ce qui marquerait une période de transition pour l’entreprise.

Malgré des fondamentaux solides et des produits qui se vendent bien, Apple rencontre des

difficultés en innovation avec des projets avortés et un retard notable sur l’IA.

L’entreprise cherche le prochain objet révolutionnaire, mais la concurrence est rude…

e ver est-il dans la pomme ? Selon le Financial Times, Tim Cook, actuel PDG de l’entreprise, s’apprête

à passer la main l’an prochain. De quoi marquer une période de transition pour la société, laquelle

peine à convaincre le très grand public avec ses nouveautés. Que celui qui a vibré à l’annonce d’un design

façon vitre teintée lors de la dernière Keynote, qui a acheté un casque Apple Vision ou qui pense investir

dans un iPhone Pocket lève la main… Non, personne ? Mais alors, Apple aurait-elle perdu son mojo ?

Après avoir révolutionné le baladeur audio avec les iPod, les tablettes avec l’iPad, les smartphones avec

l’iPhone (et donc finalement le monde), la marque a perfectionné ses acquis… sans se renouveler ou

proposer de nouvelles petites révolutions du quotidien. « Les AirPods sont le dernier produit iconique de

la marque », acquiesce Alain Goudey, chercheur et professeur en innovation et marketing.

Apple a de bons résultats, mais innove moins

Pourtant, les fondamentaux de la marque n’ont jamais été aussi solides. « La valorisation est au plus haut

[3.980 milliards de dollars, soit environ 3.440 milliards d’euros], analyse Alain Goudey. Ils ont une ligne

de produits solides en matière de vente, entre iPhone, MacBook et AirPods. » « Ça reste une machine à

cash colossale, confirme Philippe Silberzahn, professeur à l’EM Lyon Business School. Elle a tellement

réussi il y a dix ans qu’elle peut vivre sur des rentes. »

Le bilan, on l’a dit, est plus mitigé lorsqu’on parle d’innovation sur la dernière décennie. Apple s’est cassé

les dents sur plusieurs dossiers ambitieux, avortés ou avec un succès relatif : le projet Apple Car, l’Apple

TV, le casque AR/VR Apple Vision Pro, encore en demi-teinte - « On n’est pas sur des gens qui font la

queue comme pour l’iPhone », souligne Philippe Silberzahn.

Et côté logiciels, le retard est palpable : Siri, pionnier lors de son lancement, fait aujourd’hui pâle figure

face à la course au meilleur assistant IA. La situation est d’autant plus complexe que la guerre des talents

fait rage dans ce domaine, au sein duquel Apple peine à recruter et à se positionner. Le géant met la

priorité sur des améliorations progressives plutôt que des ruptures spectaculaires. « Ils sont dans

l’incrémental : il n’y a plus d’effet "waouh" », résume Alain Goudey.

Tim Cook, un profil de manager

A bien y penser, cette position n’est pas si nouvelle pour Apple. « Historiquement, ils n’ont jamais été

pionniers, rappelle Philippe Silberzahn. Ils suivent une stratégie de suiveur prudent. » Car il y avait bien

des téléphones portables avant l’iPhone et des baladeurs numériques MP3 avant l’iPod. Mais Apple a

réussi à intégrer ces outils technologiques dans une expérience utilisateur parfaitement calibrée. Et il lui

reste d’autres atouts en dehors de son image de marque. Les puces, par exemple, dont la puissance de

calcul permet aujourd’hui de faire tourner des modèles d’IA directement sur l’appareil, sans connexion

Internet. « Apple semble à la traîne sur l’IA générative mais c’est sans doute volontaire, commente David

Dubois, professeur à l’INSEAD. La marque privilégie une IA focalisée sur la performance, par exemple en

photo, plutôt qu’une IA cloud spectaculaire mais gourmande en données. »

Cette stratégie tient aussi à la figure de Tim Cook. Successeur de Steve Jobs depuis 2011, il a transformé

Apple en étant un chef d’orchestre industriel redoutable, mais sans en incarner la dimension disruptive.

« Steve Jobs était un visionnaire, parfois revanchard. Tim Cook n’a pas ce profil : c’est un bon manager,

un pilote », résume Alain Goudey. « Il ne faut pas demander à Cook d’être un créatif mais il a mené la

révolution du manufacturing, reconnaît Philippe Silberzahn. Et puis il est là depuis quinze ans, peut-être

qu’il vit dans un certain confort. »

Reste une question : quel sera l’objet capable de rallumer l’étincelle ? « C’est la question à un milliard de

dollars », sourit Philippe Silberzahn. Faut-il aller vers un iPhone pliable, une nouvelle version du Apple

Vision Pro, ou des investissements dans les « wearables », les appareils IA qui se portent en lunettes, en

collier ou en pin’s ? « Sur chaque idée, il y a des centaines de start-up spécialisées prête à tenir la

concurrence », prévient le professeur de l’EM Lyon. A voir si la future direction fera honneur à son

slogan : « Penser autrement ».

À lire aussi

Les + lus

Voir les articles les + lus

Le Direct

Voir plus d'articles

Actualité

Voir plus d'articles

Divertissement

Voir plus d'articles

Sport

Voir plus d'articles

Apple est-il devenu aussi ringard que les Deschiens ? - Montage d'après Canal +/Apple

00:00Retard sur l’IA, flops… Apple est-elle en train de devenir une marque ringarde ?Ecouter cet article

Les + lus High-Tech

High-Tech Sciences Espace Réseaux sociaux By the Web Amazon Google

101

5

GAMING
Pourquoi Nintendo, c’est le Apple du
jeu vidéo

SPEAK EASY
La traduction en direct sur les AirPods,
le cadeau d’Apple pour les fêtes

High-Tech Tim Cook Steve Jobs IPhone Apple Économie

1 CAMOUFLET
À l’Assemblée nationale, les députés rejettent massivement le budget 2026

2 PELUCHES VIVANTES
Les pandas géants du zoo de Beauval repartent en Chine, voici leur album photo

3 VENGEANCE
Lady Di, J-Lo, Miley Cyrus… Retour sur trois décennies de « revenge dresses »

4 GOUVERNEMENT-FICTION
Le guide de survie du gouvernement vu par un auteur de science-fiction

5 DIAPORAMA
Découvrez les 42 pays déjà qualifiés pour le Mondial 2026

COMPARATIF • 8 oct. 2025

Découvrez les quatre meilleures souris gamer en 2025

01:13

JUSTICE
Danny Masterson conteste
sa condamnation pour viol

DÉLÉGATION
L’Ukraine entame des
pourparlers en Suisse sur un
futur accord de paix

VIOLENCES SEXUELLES
Derrière le « devoir
conjugal », la difficile prise
de conscience du viol dans
le couple

BONNES AFFAIRES
Ces quatre jeux cultes sur
mobiles sont à télécharger
gratuitement

PAS D
Mich
semb
par t

DÉLÉGATION
L’Ukraine entame des
pourparlers en Suisse sur un
futur accord de paix

VIOLENCES SEXUELLES
Derrière le « devoir
conjugal », la difficile prise
de conscience du viol dans
le couple

DISTINCTION
La Légion d’honneur
demandée pour Amine
Kessaci après l’assassinat de
son frère

ALERTE
Emmanuel Macron estime
que le G20 a « beaucoup de
mal à régler » les crises

ENQU
Un je
mort
étud

01:13

JUSTICE
Danny Masterson conteste
sa condamnation pour viol

01:03

PAS DRÔLE
Michael Landon a fait
semblant de jeter un bébé
par terre devant la mère

DISPARITION
Ornella Vanoni, star
italienne aux 50 millions de
disques vendus, est morte

01:09

RÉACTION
Lady Gaga s’est amusée des
critiques de « Joker : Folie à
deux »

VEXÉ
Elon
Eilish
mou

FORMÉ AU RC POUDLARD
Opposé aux Bleus, Harry
Potter est bien l’homonyme
le plus classe au monde

FOOTBALL
Comment voir Liverpool-
Nottingham Forest en direct
(chaîne, heure)

RUGBY
Comment voir Racing 92-
Bayonne en Top 14 (chaîne,
heure, compos)

FOOTBALL
Comment voir PSG-Le Havre
en direct (chaîne, heure)

RUGB
Com
- Aus
heur

Partenaires

Sportune Bébés et Mamans Minutes Maison

SPORT BUSINESS

FC Barcelone. Bienvenue dans
le nouveau Camp Nou à 1,5
milliard d’euros

SPORT BUSINESS

Primes du WTT Star
Contender Mascate
2025, combien gag…

SPORT BUSINESS

Stade Rennais – AS
Monaco. Les
prédictions d’Opta

BÉBÉS

Respirer pendant la grossesse :
des exercices qui vous aident

BÉBÉS

Mon enfant veut
manger tout seul

BÉBÉS

8 secrets
nutritionnels pour
booster votre fertili…

MAISON

RAPPEL CONSO du 22
novembre 2025 : gourdes pour
enfants TripFlip en tritan (35…

MAISON

Une mini-serre de
jardin à prix canon :
le châssis Truffaut …

MAISON

Bye-bye les fleurs sur
le papier peint : la
nouvelle star des…

Nos applications

Découvrez l‘ensemble de nos applications 20 Minutes !

Télécharger sur
App Store

Télécharger sur
Google Play

Archives

2025 2024 2023 2022 2021 2020

2019 2018 2017 2016 2015 2014

2013 2012 2011 2010 2009 2008

2007 2006

Actualité

Actualité

Société

Faits divers

Politique

Monde

Santé

Justice

Fact Checking

Les plus partagés

Services

Services

Horoscope

Horoscope chinois

Cuisine d'Annie

Minutes Maison

Bébés et Mamans

Journal des Seniors

Sportune

Mes notices

Infos trafic

Programme TV

Jeux en ligne

Mots fléchés

20 Minutes

20 Minutes

Nos offres d'emploi

20 Minutes Média

Panel des Lecteurs

Charte commentaire

Élections
Municipales
2026

Élections
Municipales 2026

Résultats municipales
2026 Paris

Résultats municipales
2026 Marseille

Résultats municipales
2026 Lyon

Résultats municipales
2026 Toulouse

Résultats municipales
2026 Nice

Résultats municipales
2026 Nantes

Résultats municipales
2026 Strasbourg

Résultats municipales
2026 Bordeaux

Résultats municipales
2026 Lille

Shopping

Shopping

Guide d'achat

High Tech

Bons plans

Loto FDJ

Smartphones

Soldes

Black Friday

French Days

Football

Football

Calendrier Ligue 1

Classement Ligue 1

Résultats Ligue 1

Calendrier Ligue des
champions

Résultats Ligue des
champions

Classement buteur
Ligue 1

Classement buteur
Premier League

Classement buteur
Liga

Plan du site • Notre charte • Archives • Publicité • Mentions légales • CGU • Protection des données personnelles • Accessibilité : partiellement conforme •

Gestion des cookies • Supprimer les cookies publicitaires éditeur • Nous contacter • Choix de consentement

© Copyright 20 Minutes

La fréquentation de 20 Minutes est certifiée par l‘ACPM

Menu Connexion

Actualité Locales Divertissement Sport Tempo High-Tech Planète Gaming Vie Pro Conso Guid

https://img.20mn.fr/co4Ao4C9QF6VCoOiv57IRCk/1444x920_apple-est-il-devenu-aussi-ringard-que-les-deschiens
https://img.20mn.fr/co4Ao4C9QF6VCoOiv57IRCk/1444x920_apple-est-il-devenu-aussi-ringard-que-les-deschiens
https://img.20mn.fr/co4Ao4C9QF6VCoOiv57IRCk/1444x920_apple-est-il-devenu-aussi-ringard-que-les-deschiens
https://img.20mn.fr/co4Ao4C9QF6VCoOiv57IRCk/1444x920_apple-est-il-devenu-aussi-ringard-que-les-deschiens
https://img.20mn.fr/co4Ao4C9QF6VCoOiv57IRCk/1444x920_apple-est-il-devenu-aussi-ringard-que-les-deschiens
https://img.20mn.fr/co4Ao4C9QF6VCoOiv57IRCk/1444x920_apple-est-il-devenu-aussi-ringard-que-les-deschiens
https://img.20mn.fr/co4Ao4C9QF6VCoOiv57IRCk/1444x920_apple-est-il-devenu-aussi-ringard-que-les-deschiens
https://www.20minutes.fr/journaliste/quentin-meunier
https://www.20minutes.fr/journaliste/quentin-meunier
https://www.20minutes.fr/journaliste/quentin-meunier
https://www.20minutes.fr/journaliste/quentin-meunier
https://www.20minutes.fr/journaliste/quentin-meunier
https://www.20minutes.fr/journaliste/quentin-meunier
https://www.20minutes.fr/journaliste/quentin-meunier
https://www.20minutes.fr/journaliste/quentin-meunier
https://www.20minutes.fr/journaliste/quentin-meunier
https://www.ft.com/content/0d424625-f4f8-4646-9f6e-927c8cbe0e3e
https://www.20minutes.fr/high-tech/tim_cook/
https://www.20minutes.fr/dossier/keynote
https://www.20minutes.fr/dossier/ipod
https://www.20minutes.fr/high-tech/iphone/
https://www.20minutes.fr/dossier/siri
https://www.20minutes.fr/high-tech/steve-jobs/
https://www.20minutes.fr/les-plus-lus
https://www.20minutes.fr/actus/
https://www.20minutes.fr/actu-generale/
https://www.20minutes.fr/arts-stars/
https://www.20minutes.fr/sport/
https://www.20minutes.fr/
https://www.20minutes.fr/high-tech/
https://www.20minutes.fr/sciences/
https://www.20minutes.fr/sciences/espace/
https://www.20minutes.fr/dossier/reseaux_sociaux
https://www.20minutes.fr/high-tech/by-the-web/
https://www.20minutes.fr/high-tech/amazon/
https://www.20minutes.fr/high-tech/google/
https://www.20minutes.fr/high-tech/jeux_video/4155516-20250604-nintendo-switch-2-ecosysteme-part-image-marque-fans-hardcore-nintendo-apple-jeu-video
https://www.20minutes.fr/high-tech/jeux_video/4155516-20250604-nintendo-switch-2-ecosysteme-part-image-marque-fans-hardcore-nintendo-apple-jeu-video
https://www.20minutes.fr/high-tech/4183834-20251105-apple-traduction-direct-airpods-bientot
https://www.20minutes.fr/high-tech/4183834-20251105-apple-traduction-direct-airpods-bientot
https://www.20minutes.fr/high-tech/
https://www.20minutes.fr/high-tech/tim_cook/
https://www.20minutes.fr/high-tech/steve-jobs/
https://www.20minutes.fr/high-tech/iphone/
https://www.20minutes.fr/high-tech/apple/
https://www.20minutes.fr/economie/
https://www.20minutes.fr/politique/assemblee_nationale/4187235-20251122-budget-2026-404-voix-contre-deputes-rejettent-quasi-unanimite-texte-gouvernement
https://www.20minutes.fr/diaporama/diaporama-4186346-images-pandas-geants-zoo-beauval-repartent-chine-plein-souvenirs-photos-sympas
https://www.20minutes.fr/diaporama/diaporama-4186298-images-lady-di-britney-spears-jennifer-lopez-degaine-plus-belle-revenge-dress
https://www.20minutes.fr/arts-stars/culture/4187053-20251121-carte-vitale-zombies-cyberpunk-guide-survie-gouvernement-scrute-auteur-sf
https://www.20minutes.fr/football/diaporama-4186523-coupe-monde-2026-decouvrez-42-pays-deja-qualifies-mondial
https://www.20minutes.fr/guide-achat/high-tech-image/4118193-20241102-trois-meilleures-souris-gamer-2024
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186897-20251122-danny-masterson-conteste-condamnation-viol-accuse-avocat-avoir-mal-defendu
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186897-20251122-danny-masterson-conteste-condamnation-viol-accuse-avocat-avoir-mal-defendu
https://www.20minutes.fr/monde/ukraine/4187282-20251122-ukraine-va-entamer-consultations-suisse-americains-futur-accord-paix-moscou
https://www.20minutes.fr/monde/ukraine/4187282-20251122-ukraine-va-entamer-consultations-suisse-americains-futur-accord-paix-moscou
https://www.20minutes.fr/monde/ukraine/4187282-20251122-ukraine-va-entamer-consultations-suisse-americains-futur-accord-paix-moscou
https://www.20minutes.fr/societe/4186671-20251122-appris-femme-soumise-mari-ombre-viol-derriere-devoir-conjugal
https://www.20minutes.fr/societe/4186671-20251122-appris-femme-soumise-mari-ombre-viol-derriere-devoir-conjugal
https://www.20minutes.fr/societe/4186671-20251122-appris-femme-soumise-mari-ombre-viol-derriere-devoir-conjugal
https://www.20minutes.fr/societe/4186671-20251122-appris-femme-soumise-mari-ombre-viol-derriere-devoir-conjugal
https://www.20minutes.fr/gaming/4185531-20251122-meilleurs-jeux-mobiles-gratuits-tester-2025
https://www.20minutes.fr/gaming/4185531-20251122-meilleurs-jeux-mobiles-gratuits-tester-2025
https://www.20minutes.fr/gaming/4185531-20251122-meilleurs-jeux-mobiles-gratuits-tester-2025
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186895-20251122-jour-michael-landon-terrorise-maman-feignant-jeter-bebe-terre
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186895-20251122-jour-michael-landon-terrorise-maman-feignant-jeter-bebe-terre
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186895-20251122-jour-michael-landon-terrorise-maman-feignant-jeter-bebe-terre
https://www.20minutes.fr/monde/ukraine/4187282-20251122-ukraine-va-entamer-consultations-suisse-americains-futur-accord-paix-moscou
https://www.20minutes.fr/monde/ukraine/4187282-20251122-ukraine-va-entamer-consultations-suisse-americains-futur-accord-paix-moscou
https://www.20minutes.fr/monde/ukraine/4187282-20251122-ukraine-va-entamer-consultations-suisse-americains-futur-accord-paix-moscou
https://www.20minutes.fr/societe/4186671-20251122-appris-femme-soumise-mari-ombre-viol-derriere-devoir-conjugal
https://www.20minutes.fr/societe/4186671-20251122-appris-femme-soumise-mari-ombre-viol-derriere-devoir-conjugal
https://www.20minutes.fr/societe/4186671-20251122-appris-femme-soumise-mari-ombre-viol-derriere-devoir-conjugal
https://www.20minutes.fr/societe/4186671-20251122-appris-femme-soumise-mari-ombre-viol-derriere-devoir-conjugal
https://www.20minutes.fr/societe/4187277-20251122-narcotrafic-legion-honneur-demandee-amine-kessaci-apres-assassinat-frere-mehdi
https://www.20minutes.fr/societe/4187277-20251122-narcotrafic-legion-honneur-demandee-amine-kessaci-apres-assassinat-frere-mehdi
https://www.20minutes.fr/societe/4187277-20251122-narcotrafic-legion-honneur-demandee-amine-kessaci-apres-assassinat-frere-mehdi
https://www.20minutes.fr/societe/4187277-20251122-narcotrafic-legion-honneur-demandee-amine-kessaci-apres-assassinat-frere-mehdi
https://www.20minutes.fr/monde/ukraine/4187267-20251122-emmanuel-macron-estime-g20-beaucoup-mal-regler-crises-actuelles
https://www.20minutes.fr/monde/ukraine/4187267-20251122-emmanuel-macron-estime-g20-beaucoup-mal-regler-crises-actuelles
https://www.20minutes.fr/monde/ukraine/4187267-20251122-emmanuel-macron-estime-g20-beaucoup-mal-regler-crises-actuelles
https://www.20minutes.fr/faits_divers/4187264-20251122-nancy-etudiant-retrouve-mort-bord-autoroute-sac-plastique-tete
https://www.20minutes.fr/faits_divers/4187264-20251122-nancy-etudiant-retrouve-mort-bord-autoroute-sac-plastique-tete
https://www.20minutes.fr/faits_divers/4187264-20251122-nancy-etudiant-retrouve-mort-bord-autoroute-sac-plastique-tete
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186897-20251122-danny-masterson-conteste-condamnation-viol-accuse-avocat-avoir-mal-defendu
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186897-20251122-danny-masterson-conteste-condamnation-viol-accuse-avocat-avoir-mal-defendu
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186895-20251122-jour-michael-landon-terrorise-maman-feignant-jeter-bebe-terre
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186895-20251122-jour-michael-landon-terrorise-maman-feignant-jeter-bebe-terre
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186895-20251122-jour-michael-landon-terrorise-maman-feignant-jeter-bebe-terre
https://www.20minutes.fr/arts-stars/culture/4187260-20251122-ornella-vanoni-star-italienne-50-millions-disques-vendus-morte
https://www.20minutes.fr/arts-stars/culture/4187260-20251122-ornella-vanoni-star-italienne-50-millions-disques-vendus-morte
https://www.20minutes.fr/arts-stars/culture/4187260-20251122-ornella-vanoni-star-italienne-50-millions-disques-vendus-morte
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186887-20251122-critiques-joker-folie-deux-fait-rire-lady-gaga
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186887-20251122-critiques-joker-folie-deux-fait-rire-lady-gaga
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186887-20251122-critiques-joker-folie-deux-fait-rire-lady-gaga
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186886-20251122-elon-musk-repond-billie-eilish-traite-pleutre-insultant-intelligence
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186886-20251122-elon-musk-repond-billie-eilish-traite-pleutre-insultant-intelligence
https://www.20minutes.fr/arts-stars/people/4186886-20251122-elon-musk-repond-billie-eilish-traite-pleutre-insultant-intelligence
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/4187137-20251122-france-australie-wallaby-harry-comment-harry-potter-devenu-homonyme-plus-classe-monde
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/4187137-20251122-france-australie-wallaby-harry-comment-harry-potter-devenu-homonyme-plus-classe-monde
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/4187137-20251122-france-australie-wallaby-harry-comment-harry-potter-devenu-homonyme-plus-classe-monde
https://www.20minutes.fr/sport/football/4187214-20251122-liverpool-nottingham-forest-chaine-heure-voir-match-premier-league
https://www.20minutes.fr/sport/football/4187214-20251122-liverpool-nottingham-forest-chaine-heure-voir-match-premier-league
https://www.20minutes.fr/sport/football/4187214-20251122-liverpool-nottingham-forest-chaine-heure-voir-match-premier-league
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/4187215-20251122-racing-92-bayonne-chaine-heure-voir-match-top-14
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/4187215-20251122-racing-92-bayonne-chaine-heure-voir-match-top-14
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/4187215-20251122-racing-92-bayonne-chaine-heure-voir-match-top-14
https://www.20minutes.fr/sport/football/4187213-20251122-psg-havre-chaine-heure-voir-match-ligue-1
https://www.20minutes.fr/sport/football/4187213-20251122-psg-havre-chaine-heure-voir-match-ligue-1
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/4187211-20251122-xv-france-australie-chaine-heure-voir-test-match-direct
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/4187211-20251122-xv-france-australie-chaine-heure-voir-test-match-direct
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/4187211-20251122-xv-france-australie-chaine-heure-voir-test-match-direct
https://sportune.20minutes.fr/fc-barcelone-bienvenue-dans-le-nouveau-camp-nou-a-15-milliard-deuros-384452
https://sportune.20minutes.fr/fc-barcelone-bienvenue-dans-le-nouveau-camp-nou-a-15-milliard-deuros-384452
https://sportune.20minutes.fr/fc-barcelone-bienvenue-dans-le-nouveau-camp-nou-a-15-milliard-deuros-384452
https://sportune.20minutes.fr/sport-business/tennis/primes-du-wtt-star-contender-muscat-2025-combien-gagne-le-vainqueur-386036
https://sportune.20minutes.fr/sport-business/tennis/primes-du-wtt-star-contender-muscat-2025-combien-gagne-le-vainqueur-386036
https://sportune.20minutes.fr/sport-business/tennis/primes-du-wtt-star-contender-muscat-2025-combien-gagne-le-vainqueur-386036
https://sportune.20minutes.fr/sport-business/tennis/primes-du-wtt-star-contender-muscat-2025-combien-gagne-le-vainqueur-386036
https://sportune.20minutes.fr/sport-business/tennis/primes-du-wtt-star-contender-muscat-2025-combien-gagne-le-vainqueur-386036
https://sportune.20minutes.fr/sport-business/tennis/primes-du-wtt-star-contender-muscat-2025-combien-gagne-le-vainqueur-386036
https://sportune.20minutes.fr/stade-rennais-as-monaco-les-predictions-dopta-385997
https://sportune.20minutes.fr/stade-rennais-as-monaco-les-predictions-dopta-385997
https://sportune.20minutes.fr/stade-rennais-as-monaco-les-predictions-dopta-385997
https://bebesetmamans.20minutes.fr/grossesse/sante/5615-exercices-respiration-grossesse
https://bebesetmamans.20minutes.fr/grossesse/sante/5615-exercices-respiration-grossesse
https://bebesetmamans.20minutes.fr/bebes/sante-et-bien-etre/stimulation-de-bebe/6504-apprendre-a-mon-enfant-a-manger-seul
https://bebesetmamans.20minutes.fr/bebes/sante-et-bien-etre/stimulation-de-bebe/6504-apprendre-a-mon-enfant-a-manger-seul
https://bebesetmamans.20minutes.fr/etre-enceinte/alimentation/2300-regime-pour-tomber-enceinte
https://bebesetmamans.20minutes.fr/etre-enceinte/alimentation/2300-regime-pour-tomber-enceinte
https://bebesetmamans.20minutes.fr/etre-enceinte/alimentation/2300-regime-pour-tomber-enceinte
https://bebesetmamans.20minutes.fr/etre-enceinte/alimentation/2300-regime-pour-tomber-enceinte
https://bebesetmamans.20minutes.fr/etre-enceinte/alimentation/2300-regime-pour-tomber-enceinte
https://bebesetmamans.20minutes.fr/etre-enceinte/alimentation/2300-regime-pour-tomber-enceinte
https://maison.20minutes.fr/mm92891-rappel-conso-du-22-novembre-2025-gourdes-pour-enfants-tripflip-en-tritan-350-ml/
https://maison.20minutes.fr/mm92891-rappel-conso-du-22-novembre-2025-gourdes-pour-enfants-tripflip-en-tritan-350-ml/
https://maison.20minutes.fr/mm92891-rappel-conso-du-22-novembre-2025-gourdes-pour-enfants-tripflip-en-tritan-350-ml/
https://maison.20minutes.fr/mm92891-rappel-conso-du-22-novembre-2025-gourdes-pour-enfants-tripflip-en-tritan-350-ml/
https://maison.20minutes.fr/mm92891-rappel-conso-du-22-novembre-2025-gourdes-pour-enfants-tripflip-en-tritan-350-ml/
https://maison.20minutes.fr/mm92891-rappel-conso-du-22-novembre-2025-gourdes-pour-enfants-tripflip-en-tritan-350-ml/
https://maison.20minutes.fr/mm92550-une-mini-serre-de-jardin-a-prix-canon-le-chassis-truffaut-a-27-e-pour-lancer-vos-semis-des-maintenant/
https://maison.20minutes.fr/mm92550-une-mini-serre-de-jardin-a-prix-canon-le-chassis-truffaut-a-27-e-pour-lancer-vos-semis-des-maintenant/
https://maison.20minutes.fr/mm92550-une-mini-serre-de-jardin-a-prix-canon-le-chassis-truffaut-a-27-e-pour-lancer-vos-semis-des-maintenant/
https://maison.20minutes.fr/mm92550-une-mini-serre-de-jardin-a-prix-canon-le-chassis-truffaut-a-27-e-pour-lancer-vos-semis-des-maintenant/
https://maison.20minutes.fr/mm92550-une-mini-serre-de-jardin-a-prix-canon-le-chassis-truffaut-a-27-e-pour-lancer-vos-semis-des-maintenant/
https://maison.20minutes.fr/mm92550-une-mini-serre-de-jardin-a-prix-canon-le-chassis-truffaut-a-27-e-pour-lancer-vos-semis-des-maintenant/
https://maison.20minutes.fr/mm92416-bye-bye-les-fleurs-sur-le-papier-peint-la-nouvelle-star-des-murs-arrive-en-2026-et-cest-un-choc-visuel/
https://maison.20minutes.fr/mm92416-bye-bye-les-fleurs-sur-le-papier-peint-la-nouvelle-star-des-murs-arrive-en-2026-et-cest-un-choc-visuel/
https://maison.20minutes.fr/mm92416-bye-bye-les-fleurs-sur-le-papier-peint-la-nouvelle-star-des-murs-arrive-en-2026-et-cest-un-choc-visuel/
https://maison.20minutes.fr/mm92416-bye-bye-les-fleurs-sur-le-papier-peint-la-nouvelle-star-des-murs-arrive-en-2026-et-cest-un-choc-visuel/
https://maison.20minutes.fr/mm92416-bye-bye-les-fleurs-sur-le-papier-peint-la-nouvelle-star-des-murs-arrive-en-2026-et-cest-un-choc-visuel/
https://www.20minutes.fr/
https://www.20minutes.fr/
https://www.20minutes.fr/
https://www.facebook.com/20minutes
https://twitter.com/20Minutes
https://www.instagram.com/20minutesfrance/
https://story.snapchat.com/p/f2724305-cefe-4c86-a98a-ef92c55a14c3
https://www.tiktok.com/@20minutesfrance?lang=fr
https://www.youtube.com/channel/UCD25QI36ly-8hWm9OPOz7aw
https://www.dailymotion.com/20Minutes
https://flipboard.com/@20Minutes
https://whatsapp.com/channel/0029VaU2Rm48kyySFItZSm2m
https://apps.apple.com/fr/app/20-minutes-news-en-continu/id308834491
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.backelite.vingtminutes&hl=fr
https://www.20minutes.fr/archives/2025
https://www.20minutes.fr/archives/2024
https://www.20minutes.fr/archives/2023
https://www.20minutes.fr/archives/2022
https://www.20minutes.fr/archives/2021
https://www.20minutes.fr/archives/2020
https://www.20minutes.fr/archives/2019
https://www.20minutes.fr/archives/2018
https://www.20minutes.fr/archives/2017
https://www.20minutes.fr/archives/2016
https://www.20minutes.fr/archives/2015
https://www.20minutes.fr/archives/2014
https://www.20minutes.fr/archives/2013
https://www.20minutes.fr/archives/2012
https://www.20minutes.fr/archives/2011
https://www.20minutes.fr/archives/2010
https://www.20minutes.fr/archives/2009
https://www.20minutes.fr/archives/2008
https://www.20minutes.fr/archives/2007
https://www.20minutes.fr/archives/2006
https://www.20minutes.fr/actu-generale/
https://www.20minutes.fr/societe/
https://www.20minutes.fr/faits_divers/
https://www.20minutes.fr/politique/
https://www.20minutes.fr/monde/
https://www.20minutes.fr/sante/
https://www.20minutes.fr/justice/
https://www.20minutes.fr/societe/fact-checking/
https://www.20minutes.fr/les-plus-partages
https://www.20minutes.fr/services/
https://www.20minutes.fr/horoscope-quotidien/
https://www.20minutes.fr/horoscope-quotidien-chinois/
https://lacuisinedannie.20minutes.fr/
https://maison.20minutes.fr/
https://bebesetmamans.20minutes.fr/
https://journaldesseniors.20minutes.fr/
https://sportune.20minutes.fr/
https://mesnotices.20minutes.fr/
https://www.20minutes.fr/infos-trafic
https://programme-tv.20minutes.fr/programme-tv/ce-soir
https://www.20minutes.fr/services/jeux
https://www.20minutes.fr/services/jeux/mots-fleches
https://www.20minutes.fr/
https://recrutement-20minutes.simply-jobs.fr/search
https://www.20minutes-media.com/
https://www.panel20minutes.fr/
https://www.20minutes.fr/charte-commentaires
https://www.20minutes.fr/elections/resultats
https://www.20minutes.fr/elections/resultats
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/paris/paris-75000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/paris/paris-75000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/bouches-du-rhone/marseille-13000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/bouches-du-rhone/marseille-13000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/rhone/lyon-69000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/rhone/lyon-69000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/haute-garonne/toulouse-31500?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/haute-garonne/toulouse-31500?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/alpes-maritimes/nice-06000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/alpes-maritimes/nice-06000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/loire-atlantique/nantes-44000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/loire-atlantique/nantes-44000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/bas-rhin/strasbourg-67000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/bas-rhin/strasbourg-67000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/gironde/bordeaux-33000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/gironde/bordeaux-33000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/nord/lille-59000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/elections/resultats/nord/lille-59000?annee=2026&scrutin=municipales
https://www.20minutes.fr/guide-achat/
https://www.20minutes.fr/guide-achat/
https://www.20minutes.fr/guide-achat/high-tech-image/
https://www.20minutes.fr/guide-achat/bon-plan/
https://www.20minutes.fr/guide-achat/bon-plan-fdj/
https://www.20minutes.fr/guide-achat/bon-plan-smartphone/
https://www.20minutes.fr/guide-achat/bon-plan-soldes/
https://www.20minutes.fr/guide-achat/black-friday-guide-achat/
https://www.20minutes.fr/guide-achat/french-days/
https://www.20minutes.fr/sport/football/
https://www.20minutes.fr/sport/football/ligue-1/calendrier
https://www.20minutes.fr/sport/football/ligue-1/classement
https://www.20minutes.fr/sport/football/ligue-1/resultat
https://www.20minutes.fr/sport/football/ligue-des-champions/calendrier
https://www.20minutes.fr/sport/football/ligue-des-champions/calendrier
https://www.20minutes.fr/sport/football/ligue-des-champions/resultat
https://www.20minutes.fr/sport/football/ligue-des-champions/resultat
https://www.20minutes.fr/sport/football/ligue-1/classement-buteur
https://www.20minutes.fr/sport/football/ligue-1/classement-buteur
https://www.20minutes.fr/sport/football/premier-league/classement-buteur
https://www.20minutes.fr/sport/football/premier-league/classement-buteur
https://www.20minutes.fr/sport/football/liga/classement-buteur
https://www.20minutes.fr/sport/football/liga/classement-buteur
https://www.20minutes.fr/plan-site
https://www.20minutes.fr/charte-20minutes
https://www.20minutes.fr/archives/
https://www.20minutes-media.com/contacts
https://www.20minutes.fr/mentions
https://www.20minutes.fr/cgu
https://www.20minutes.fr/politique-protection-donnees-personnelles
https://www.20minutes.fr/accessibilite
https://www.20minutes.fr/gestion-cookies
https://www.20minutes.fr/contact
https://www.20minutes.fr/
https://www.20minutes.fr/actu-generale/
https://www.20minutes.fr/locales/
https://www.20minutes.fr/arts-stars/
https://www.20minutes.fr/sport/
https://www.20minutes.fr/tempo/
https://www.20minutes.fr/high-tech/
https://www.20minutes.fr/planete/
https://www.20minutes.fr/gaming/
https://www.20minutes.fr/vie-pro/
https://www.20minutes.fr/conso
https://www.20minutes.fr/guide-achat/
https://www.20minutes.fr/

