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Netflix retire son offre : la fusion très
attendue avec Warner Bros. n’aura pas
lieu

Dans un retournement surprise, le géant du streaming a refusé, jeudi 26 février
au soir, de contrer une offre de Paramount Skydance pour racheter les studios
mythiques. Le dossier doit maintenant passer entre les mains de la justice
américaine pour être validé.
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est un rebondissement digne d’un film d’action. La fusion pressentie

entre Netflix et les studios historiques Warner Bros., qui tenait le Tout-

Hollywood en haleine depuis des mois, n’aura pas lieu. La plateforme

de streaming a refusé, jeudi 26 février au soir, de surenchérir sur une offre de

dernière minute de Paramount Skydance, le conglomérat du divertissement

dirigé par David Ellison, considéré comme un allié de Donald Trump. L’offre en

question est évaluée à 111 milliards de dollars (94 milliards d’euros), contre près

de 83 milliards (70 milliards d’euros) pour celle de Netflix, qui portait sur un

périmètre plus restreint — la branche médias du groupe n’était pas concernée.

« Cette opération aurait été bonne au juste prix, mais n’était pas indispensable à

n’importe quel prix », ont déclaré les codirecteurs généraux de Netflix, Ted

Sarandos et Greg Peters, dans un communiqué.

Il n’empêche que c’est un coup dur pour la plateforme, qui comptait sur cette

fusion avec un studio ancien, doté d’un catalogue de films et séries iconiques et

de blockbusters (Harry Potter, Matrix…), pour étoffer son offre de contenus. Elle

aurait aussi permis à Netflix de se renforcer dans la production originale à l’heure

où elle se livre à une bataille sans merci contre ses concurrents (Disney,

YouTube…) pour capter l’attention des téléspectateurs et internautes.

Récemment, la contre-attaque de Paramount Skydance semblait avoir reçu un

soutien de taille : Donald Trump. Après avoir dit qu’il ne s’immiscerait pas dans la

transaction, le président américain a exhorté Netflix à virer Susan Rice, membre

du conseil d’administration de l’entreprise, qui a occupé des postes au sein de

l’administration Obama. Autrement, la plateforme en « subirait les

conséquences », a-t-il écrit sur son réseau Truth Social. Ted Sarandos était

d’ailleurs en réunion à la Maison-Blanche dans la journée de jeudi pour évoquer la

fusion.

Le rachat désormais probable de Warner Bros. par Paramount Skydance

consacre la montée en puissance de son pdg de 43 ans, David Ellison. Il est le fils

du multimilliardaire Larry Ellison, fondateur d’Oracle, l’un des leaders dans le

domaine de la gestion de bases de données. Acteur à ses débuts, David a monté

Skydance en 2006 avec l’aide de l’argent de son père et a, depuis, produit

plusieurs films à succès, comme les Mission : Impossible, Jack Reacher et

plusieurs volets de Star Trek. Sa société a fusionné avec la Paramount en 2025.

Toutefois, son acquisition de Warner Bros. Discovery n’est pas encore faite. Elle

devra notamment recevoir le feu vert du ministère de la Justice américain,

compétent pour assurer que les fusions-acquisitions respectent les règles de la

concurrence. Ce processus peut prendre des mois. S’il n’aboutit pas, Netflix

pourrait revenir dans le jeu.

L’avenir de CNN en suspens

Le rachat pourrait également soulever des questions économiques. D’après

Kristian Stout, spécialiste de concurrence à l’International Center for Law

& Economics, un centre de recherche indépendant, Netflix et Warner Bros.

étaient plus « complémentaires. Une fusion entre la Warner et Paramount, deux

studios majeurs, aboutirait à des doublons de personnels et, donc, des

réductions d’effectifs de réalisateurs, techniciens, etc. ». De quoi créer de

nouvelles inquiétudes au moment où les créateurs (scénaristes, producteurs,

réalisateurs…) et autres professionnels de Hollywood sont confrontés à un climat

morose, marqué par les incertitudes autour de l’intelligence artificielle et la

baisse du nombre de productions.

Autre question en suspens : l’avenir de la chaîne d’information CNN, l’une des

télévisions du groupe Warner Bros. Discovery. Selon les informations du

Guardian en novembre 2025, David Ellison a suggéré lors d’un appel avec un

contact à la Maison-Blanche qu’il pourrait retirer de l’antenne des présentateurs

que Donald Trump n’aime pas. De son côté, le président n’a pas caché qu’il

aimerait voir des changements à la tête de la chaîne, qui fait partie de ses cibles

préférées. « Les gens qui la dirigent sont une honte, a-t-il dit en décembre. Il est

impératif de vendre CNN. » La « patte Ellison » se fait déjà sentir à CBS News, la

rédaction de la chaîne nationale CBS, à la tête de laquelle le patron a nommé la

journaliste conservatrice Bari Weiss, critiquée en interne pour des choix

éditoriaux favorables au gouvernement Trump. Ça promet.
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