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En novembre 2024, PC SOFT, éditeur français de la suite de développement logiciel WinDev, WebDev et 
WinDev Mobile qui, depuis quarante ans, a permis à des milliers de développeurs, de TPE, de PME, 
d’éditeurs et de services informatiques de concevoir des applications utilisées par un très grand nombre 
d’utilisateurs, passait en toute discrétion entièrement sous le contrôle de Two Squared France II. 

Le président de cette entité, John Isak, est Chief Investment Officer chez Volaris Group, une filiale de 
Constellation Software Inc., un groupe canadien coté en bourse, spécialisé dans le rachat de sociétés 
éditrices de logiciels de niche à base captive. 
Cet acteur applique un principe clairement identifié : il repère des éditeurs de logiciels métiers dont les 
clients ne peuvent pas migrer facilement et rapidement, parce que leurs données, leurs processus et leur 
formation sont irrémédiablement liés au produit. Il rachète puis, peu à peu, convertit les licences 
perpétuelles en abonnements récurrents, augmente progressivement les tarifs, et maximise le flux de 
trésorerie sortant vers les actionnaires. 
S’ajoute une seconde couche de rémunération avec une redevance sur les applications déployées chez les 
clients finaux, qui n’ont pourtant aucune relation contractuelle avec cet éditeur qui ne leur fournit ni 
hébergement, ni infrastructure, ni support. 

En bref, un véritable racket systématisé à l’échelle d’un écosystème. Dans le cas de WinDev, le langage de 
programmation propriétaire au cœur des outils PC SOFT, le WLangage, n’existe nulle part ailleurs, la 
captivité est donc totale.

Je souhaite savoir comment ce dossier a pu échapper à la vigilance du SISSE et quelles mesures pourraient 
être envisagées pour protéger les développeurs et les clients finaux de telles pratiques.

#windev PcSoft #sisse

Partager

Xavier Haas 2 sem.

M. Philippe Latombe pour avoir audité une application dans le public qui concerne des milliers 
d'utilisateurs dans toute la France, le sujet vous concerne directement. 

Étienne Neuville 2 sem.

Effectivement ce montage financier donne toutes les apparences du "racket financier" que vous 
évoquez. Reste qu'il est difficile à démontrer, ce qui resterait nécessaire pour une action juridique 
invoquant le fondement du dol, de la responsabilité civile, ou de l'abus de dépendance 
économique (Art L442-2 du CC). 

Peut-être qu'une action pourrait être tentée en référé, pour demander la restitution du dongle 
2025, qui garantissait l'utilisabilité du code-source, à titre provisoire, jusqu'à ce qu'il soit statué sur 
le fond, puisque certains éditeurs de logiciels voient leur existence menacées par ces évolutions à 
très court terme, alors que statuer sur la manœuvre dolosive prendra beaucoup de temps.

Merci, en tous cas, de vous être saisi de cette question, et de questionner l'action du SISSE, dont 
c'est le cœur de mission. Serait-il en mesure d'apporter un appui juridique aux entreprises 
s'estimant flouées ?

André SCHÜTZE 2 sem.

Merci beaucoup de vous saisir de ce sujet, bien que souvent décrié WinDev a une place très 
importante dans l'écosystème logiciel en France (et un peu ailleurs). Le nombre de groupes 
industriels, d'entreprises, d'enseignes qui l'utilisent est conséquent et les applications sont 
souvent critiques, vous employez le mot "racket" et vous avez bien raison. Après, je ne sais trop ce 
qui peut réellement être fait par la puissance publique ou le législateur aujourd'hui...

Fabrice Le Fessant 2 sem.

C'est ce qui se passe dans le monde COBOL depuis des années... Tous nos grands groupes en sont 
victimes. C'est pour ça que nous faisons la promotion de l'environnement open-source 
SuperBOL/GnuCOBOL maintenu par Titagone - OCamlPro. Pourquoi ne pas lancer une alternative 
open-source similaire pour WinDev pour libérer aussi tous ceux qui en dépendent ?

David KELLER 2 sem.

y a plus qu'à lancer un fork de WLangage en licence MIT sur github :) !

Jacky Galicher 2 sem.

Ce cas PC SOFT / Constellation Software illustre une mécanique que j'ai vue opérer pendant 20 ans 
côté DSI public.

Le rachat discret d'un éditeur captif, la conversion licences → abonnements, la redevance sur les 
clients finaux sans relation contractuelle : ce n'est pas une anomalie. C'est un modèle industriel 
rodé — VMware, Oracle, et demain d'autres.

La vraie question n'est pas "comment le SISSE a-t-il raté ça ?" mais "pourquoi nos marchés publics 
ne contiennent-ils toujours pas de clause de réversibilité obligatoire ?"

Le WLangage propriétaire rend la migration impossible. Les DSI le savaient. Mais personne n'a 
posé la condition à l'entrée.

C'est ça, fabriquer sa propre captivité.

Andy Stapleton 2 sem.

we have been working on a solution to this dilemma 
for our French friends

🐎 J'ai converti une vraie application WINDEV en full-stack généré par l'IA — et je partage 
exactement comment.

Depuis 40 ans, j'ai traversé tous les changements de plateforme, du mainframe au cloud. Le 
dernier en date, c'est l'IA — et si votre activité repose sur une plateforme propriétaire, vous sentez 
déjà le sol bouger.

Voici ce que personne ne vous dit : vous ne repartez pas de zéro. Le plus difficile n'a jamais été la 
syntaxe — c'est le jugement qui permet de mener une application du réel désordonné jusqu'à la 
livraison. Ce jugement, vous l'avez déjà. À l'IA de vous mettre simplement les nouveaux outils 
entre les mains.
windev.wxperts.com
.

Pierre-Yves Gibello 2 sem.

C'est ce qu'on appelle se faire récurrer. Récurer, pardon :)
Plus sérieusement, c'est exactement ce dont vous protège l'#opensource : le verrouillage par un 
acteur unique, ou "vendor lock-in" comme on dit dans certain pays qui en a fait son fonds de 
commerce !

Denis Lafont-Trevisan 2 sem.

 1/ l'heure de l'IA agentique, pas sûr que ces stratégies tiennent encore la route. Après je suppose 
que les grands LLMs ne sont pas très performante en Windev vu la faiblesse de la part de marché.

2/ Le rachat de PC soft par un fonds "par défaut" n'est-il pas le résultat de virages ratés et de 
pertes de part de marché? De mémoire PC SOFT était à 14/15M€ de CA, en baisse depuis un 
moment. Des fonds en France et en Europe il y en a, ils financent de la croissance, pas du 
retournement ou de "racket" comme Constellation Software Inc. ou OpenText

Henri Gomez 2 sem.

C'est la nième démonstration que construire ses produits et solutions technologiques sur des 
composants, qui ne sont ni ouverts, ni standards, est une erreur stratégique. Il serait temps que 
ceux qui prennent ces décisions, souvent par simplicité ou pour faire comme les concurrents, 
prennent conscience que l'IT, c'est un composant clé de leur entreprise, de leur futur et que 
comme tel, il doit être construit avec les bonnes briques : langages ouverts, composants suivant 
des standards ouverts, agnostiques et autant que possible deployable en mode souverain voir 
autarcique.

Pour ce qui est de WinDev, c'est un AGL qui a duré bien plus longtemps que d'autres comme 
Powerbuilder ou même Delphi parce qu'il permettait de produire rapidement des solutions des 
des TPE, PME, qui n'avaient pas les moyens d'embaucher des équipes de développement. C'est un 
des domaines où l'IA peut permettre de redonner le contrôle de son destin, par exemple en 
donnant la base code à un LLM pour qu'il réécrive en Golang, Rust ou tout autre langage adapté. 
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