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Journaliste - Chef de rubrique actualités

Chef de rubrique actualités. Passionné de hardware PC et de

jeux vidéo depuis l'enfance, j'ai aussi testé tous les systèmes

de smartphone (Windows Phone était le meilleur).
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Source : Proton

Le média américain 404 Media a publié ce jeudi 29 octobre une

enquête sur la manière dont Andy Yen, CEO et cofondateur de

Proton, impose l’IA à ses ingénieurs. Le journaliste Joseph Cox a

interrogé huit salariés et un ancien employé. Il a aussi consulté des

conversations Slack, des enregistrements de réunions et un

manifeste interne de l’entreprise.

Proton, c’est la grande alternative aux géants américains avec ses

services Proton Mail, Proton VPN ou encore Proton Drive et Proton

Pass. L’entreprise suisse revandique plus de 100 millions de

comptes.

Tout part d’un échange fin août dans le canal Slack consacré à la

sécurité. Un employé y a demandé de prendre au moins quelques

jours pour faire un pentest, c’est-à-dire un test de sécurité où l’on

essaye d’attaquer soi-même le nouveau code pour y trouver des

failles avant de le mettre en production. Andy Yen lui a répondu

que c’était « des conneries et une mentalité de perdant ». Dans un

message suivant, il enfonce le clou « il n’y a que les losers qui

pensent comme ça ». Il a ensuite demandé à l’équipe d’arrêter de «

coder de façon artisanale avec passion », et d’utiliser davantage

l’IA.

Un logiciel pour vérifier l’usage de l’IA par
les salariés

Ces derniers mois, Andy Yen a aussi créé une adresse email où les

salariés peuvent signaler tout ce qui bloque l’adoption de l’IA dans

l’entreprise. La direction veut ainsi « écraser sans pitié tout ce qui

ralentit l’IA ». Proton a en plus installé sur les ordinateurs de ses

employés un logiciel qui mesure la quantité de code généré par

IA dans l’entreprise. Pour une entreprise qui fait la promotion de la

vie privée et de la confidentialité, il y a de quoi s’interroger.

Toujours sur Slack, le CEO a annoncé que 2026 serait la dernière

année où Proton embauche des ingénieurs. À partir de l’an

prochain, l’entreprise recrutera plutôt des chefs de produit chargés

de construire avec l’IA.

Le directeur technique, Bart Butler, a suivi la même ligne en

septembre avec un « manifeste IA » publié sur Slack, qui annonçait

aux ingénieurs que leur ancien métier avait disparu. Il y demande

que la plupart du code soit relu par l’IA plutôt que par des

humains. Lors d’une réunion dont 404 Media a obtenu

l’enregistrement, il a affirmé que 90 % du code produit chez

Proton en octobre avait été écrit par l’IA, en bonne partie avec

Claude, l’IA américaine d’Anthropic. Là encore, la posture

d’alternative européenne et souveraine de Proton en prend un

coup.

Des entretiens décisif pour les ingénieurs

En début de semaine, Proton a prévenu par email qu’il allait ré-

interviewer ses salariés sur leur usage de l’IA. « Ces ré-entretiens

auront des conséquences », précisait le message, et les employés

interrogés par 404 Media y voient une menace de licenciement.

Un ingénieur expérimenté a proposé d’accompagner plutôt ceux

qui sont à la traîne. Andy Yen lui a répondu que la direction savait

déjà « plus ou moins qui est en retard ».

Un document interne obtenu par 404 Media éclaire cette pression.

Faute de « vélocité suffisante », Proton n’est pas en voie d’atteindre

d’ici la fin de l’année son objectif de revenu annuel récurrent, c’est-

à-dire le chiffre d’affaires assuré par les abonnements. Selon le

même document, la croissance annuelle reste « loin de ce que le

marché considère aujourd’hui comme bon », et « selon tous les

indicateurs qui comptent, nous sommes une entreprise qui sous-

performe ».

Proton n’a contesté aucun des faits rapportés par 404 Media. Un

porte-parole reconnaît que certains salariés sont mécontents, que

« beaucoup de gens sont inquiets », et que la direction a parfois été

trop brutale ou trop lente à s’expliquer. Il promet d’y travailler.

Pour ne rater aucun bon plan, rejoignez notre nouveau channel

WhatsApp Frandroid Bons Plans, garanti sans spam !

Pour nous soutenir gratuitement, dites simplement à Google

d’ajouter Frandroid à vos sources préférées en cliquant ici.

   

 Proton

Voir tous ses articles 

VOTRE NEWSLETTER PERSONNALISÉE

Ce contenu est bloqué car vous n'avez pas accepté les cookies et autres

traceurs. Ce contenu est fourni par Disqus.

Pour pouvoir le visualiser, vous devez accepter l'usage étant opéré par

Disqus avec vos données qui pourront être utilisées pour les finalités

suivantes : vous permettre de visualiser et de partager des contenus avec

des médias sociaux, favoriser le développement et l'amélioration des

produits d'Humanoid et de ses partenaires, vous afficher des publicités

personnalisées par rapport à votre profil et activité, vous définir un profil

publicitaire personnalisé, mesurer la performance des publicités et du

contenu de ce site et mesurer l'audience de ce site

En cliquant sur « J’accepte tout », vous consentez aux finalités

susmentionnées pour l’ensemble des cookies et autres traceurs déposés

par Humanoid et ses partenaires.

Vous gardez la possibilité de retirer votre consentement à tout moment.

Pour plus d’informations, nous vous invitons à prendre connaissance de

notre Politique cookies.

J'accepte tout

Gérer mes choixLire tous les commentaires



Pourquoi

la puce

RTX Spark

de Nvidi…

Lumo sort

bientôt

du

navigate…

Intelligenc

artificielle

: le coût

d’une…

« Tout

n’est pas

utile » : le

créateur…

« On

utilise l’IA

» : un

cadre de…

« Ils

foncent

vers une

superint…

L’écran de l’iPhone Duo est-il lisible en plein soleil ? Nos

mesures

29 octobre 2026  • 19:00

APPLE 

Iiyama X2793HSU-B1 : cet écran PC 27 pouces à 120 Hz chute

sous les 85 euros

29 octobre 2026  • 18:36

BONS PLANS 

Meilleure souris gamer en 2026 : quel modèle choisir pour PC ?

29 octobre 2026  • 18:05

GUIDES D'ACHAT 

VPN, antivirus, protection de la navigation : NordVPN réunit

tout dans une seule application

Ce forfait 5G ultra génereux coûte moins de 4 centimes le

gigaoctet

29 octobre 2026  • 17:43

BONS PLANS 

Le casse-tête des « dark GPU » : pourquoi Amazon empile des

milliards de dollars en puces IA inutilisées

29 octobre 2026  • 17:43

AMAZON 

Grand écran, OLED ou petit prix : les TV LG sont déjà en

promotion chez PcComponentes

29 octobre 2026  • 17:33

TV 

4 millions de coeurs CPU en plus : GitHub muscle son

infrastructure pour faire face au code généré par IA

29 octobre 2026  • 17:26

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 

Panneaux solaires : pourquoi l’Europe tourne le dos aux

fabricants chinois

29 octobre 2026  • 17:18

BATTERIES ET PANNEAUX SOLAIRES 

Gemini dans Google Sheets peut désormais traiter 3 000

cellules à la fois, et vous dit où il a cherché

29 octobre 2026  • 17:14

GOOGLE GEMINI 

Van Rysel X30 : 14,5 kg, 45 Nm et moins de 3 000 €, Decathlon

peaufine sa pépite

29 octobre 2026  • 16:58

DECATHLON 



Recevez le meilleur de l'actu

 Tous les jours  Hebdo  Spéciale bons plans

Votre adresse e-mail Envoyer

Smartphones

Apple iPhone

Google Pixel

Huawei

Motorola

Oppo

Samsung Galaxy

Sony Xperia

Xiaomi

Gaming

ASUS

Ayaneo

Lenovo Legion

Microsoft Xbox

Nintendo

Nvidia Shield

Sony Playstation

Valve

PC Portables

Acer

Apple Macbook

Dell

Lenovo
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HP

Microsoft Surface

Samsung Chromebook

Automobile

Audi

BYD

Citroën

Ford
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Peugeot

Renault

Tesla

Volkswagen

TV
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LG
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Philips
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Sony
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Xiaomi

Audio

Apple Airpods
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Nothing

Samsung Galaxy Buds
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Sony

Xiaomi

Montres connectées

Amazfit

Apple Watch

Fitbit

Garmin

Huawei

Samsung Galaxy Watch

Xiaomi
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Apple iPad

Huawei

Lenovo

Microsoft Surface

Samsung Galaxy Tab

Xiaomi
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Decathlon
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Moustache

Nakamura

Tenways

Vanmoof

Meilleurs smartphones Forfaits mobile Smartphone pas cher Test iPhone 17

Test Xiaomi 17 Ultra Android 16 Comparateur banques en ligne Box internet

Test Samsung S26 Ultra

Mentions légales  •  À propos  •  Contacts  •  Politique Cookies  •  Données personnelles  •  CGV
 •  CGU

Humanoid © 2026 - Frandroid, tous droits réservés

https://www.frandroid.com/
https://www.frandroid.com/
https://www.frandroid.com/actualites
https://www.frandroid.com/test
https://www.frandroid.com/guide-dachat
https://www.frandroid.com/bons-plans
https://www.frandroid.com/comparateur-forfaits
https://www.frandroid.com/produits-android/smartphone
https://www.frandroid.com/survoltes
https://www.frandroid.com/produits-android/ordinateurs
https://www.frandroid.com/produits-android/tv-connectee-produits
https://www.frandroid.com/produits-android/console
https://www.frandroid.com/produits-android/photo
https://www.frandroid.com/produits-android/audio
https://www.frandroid.com/produits-android/accessoires-objets-connectes
https://www.frandroid.com/produits-android/maison-connectee
https://www.frandroid.com/
https://www.frandroid.com/culture-tech
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/anthropic-claude-ai
https://go.frandroid.com/gpfrandroid
https://go.frandroid.com/gpreferredfr
https://www.frandroid.com/culture-tech/3303515_90-du-code-ecrit-par-lia-chez-proton-le-ceo-traite-de-losers-les-ingenieurs-qui-veulent-encore-prendre-le-temps-de-tester-la-securite?&show_reader_reports
https://www.404media.co/manifestos-fear-and-loser-thinking-inside-protons-ai-reckoning/
https://www.404media.co/proton-to-re-interview-staff-about-ai-to-see-who-gets-to-keep-their-job
https://www.frandroid.com/author/cassim
https://www.twitch.tv/gauchehaut
https://instagram.com/notcassim
https://www.linkedin.com/in/notcassim/
https://bsky.app/profile/cassim.montilla.fr
http://www.montilla.fr/
https://images.frandroid.com/wp-content/uploads/2026/10/proton-mail-bug.jpg
https://images.frandroid.com/wp-content/uploads/2026/10/proton-mail-bug.jpg
https://www.404media.co/manifestos-fear-and-loser-thinking-inside-protons-ai-reckoning/
https://proton.me/blog/proton-updates/company-news
https://proton.me/blog/proton-updates/company-news
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/3282665_plus-de-code-ecrit-a-la-main-epic-games-retarde-son-jeu-star-wars-marvel-et-demande-a-ses-developpeurs-de-tout-faire-avec-lia
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/3282665_plus-de-code-ecrit-a-la-main-epic-games-retarde-son-jeu-star-wars-marvel-et-demande-a-ses-developpeurs-de-tout-faire-avec-lia
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/3101335_on-necrit-plus-de-code-mistral-raconte-la-fin-dun-metier
https://www.frandroid.com/os/gnu-linux/3129251_createur-de-linux-il-adopte-lia-mais-refuse-quelle-signe-son-code
https://www.frandroid.com/os/gnu-linux/3129251_createur-de-linux-il-adopte-lia-mais-refuse-quelle-signe-son-code
https://whatsapp.com/channel/0029VabYxm5LI8YhSlD8xc05
https://whatsapp.com/channel/0029VabYxm5LI8YhSlD8xc05
https://go.frandroid.com/gpreferredfr
https://www.frandroid.com/tag/proton
https://www.frandroid.com/author/cassim
https://www.frandroid.com/politique-cookies
https://native.humanoid.fr/register-click?s_id=2&sp_id=5&c_id=4284
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/3295325_lumo-sort-bientot-du-navigateur-proton-prepare-une-api-et-application-de-bureau-pour-son-assistant-ia
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/3297277_intelligence-artificielle-le-cout-dune-reponse-divise-par-13-chaque-annee-pourquoi-anthropic-et-openai-ont-du-souci-a-se-faire
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/openai-chatgpt/3296939_tout-nest-pas-utile-le-createur-dopenclaw-brule-10-millions-de-chatgpt-par-mois-sans-payer
https://www.frandroid.com/marques/microsoft/3291953_on-utilise-lia-un-cadre-de-xbox-brise-le-secret-avant-de-supprimer-son-compte
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/anthropic-claude-ai/3241049_ils-foncent-vers-une-superintelligence-et-jouent-avec-nos-vies-un-chercheur-quitte-anthropic-apres-openai
https://www.frandroid.com/marques/apple/3302919_lecran-de-liphone-duo-est-il-lisible-en-plein-soleil-nos-mesures
https://www.frandroid.com/marques/apple
https://www.frandroid.com/marques/apple
https://www.frandroid.com/bons-plans/3303813_iiyama-x2793hsu-b1-cet-ecran-pc-27-pouces-a-120-hz-chute-sous-les-85-euros
https://www.frandroid.com/bons-plans
https://www.frandroid.com/bons-plans
https://www.frandroid.com/guide-dachat/713273_guide-meilleures-souris-gamer
https://www.frandroid.com/guide-dachat
https://www.frandroid.com/guide-dachat
https://native.humanoid.fr/register-click?s_id=2&sp_id=3&c_id=4281
https://www.frandroid.com/bons-plans/3303543_ce-forfait-5g-ultra-genereux-coute-moins-de-4-centimes-le-gigaoctet
https://www.frandroid.com/bons-plans
https://www.frandroid.com/bons-plans
https://www.frandroid.com/marques/amazon/3303771_le-casse-tete-des-dark-gpu-pourquoi-amazon-empile-des-milliards-de-dollars-en-puces-ia-inutilisees
https://www.frandroid.com/marques/amazon
https://www.frandroid.com/marques/amazon
https://www.frandroid.com/produits-android/tv-connectee-produits/3301963_grand-ecran-oled-ou-petit-prix-les-tv-lg-sont-deja-en-promotion-chez-pccomponentes
https://www.frandroid.com/produits-android/tv-connectee-produits
https://www.frandroid.com/produits-android/tv-connectee-produits
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/3303137_4-millions-de-coeurs-cpu-en-plus-github-muscle-son-infrastructure-pour-faire-face-au-code-genere-par-ia
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle
https://www.frandroid.com/survoltes/energie/batteries-et-panneaux-solaires/3303089_panneaux-solaires-pourquoi-leurope-tourne-le-dos-aux-fabricants-chinois
https://www.frandroid.com/survoltes/energie/batteries-et-panneaux-solaires
https://www.frandroid.com/survoltes/energie/batteries-et-panneaux-solaires
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/google-gemini/3303157_gemini-dans-google-sheets-peut-desormais-traiter-3-000-cellules-a-la-fois-et-vous-dit-ou-il-a-cherche
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/google-gemini
https://www.frandroid.com/culture-tech/intelligence-artificielle/google-gemini
https://www.frandroid.com/marques/decathlon/3302875_van-rysel-x30-145-kg-45-nm-et-moins-de-3-000-e-decathlon-peaufine-sa-pepite
https://www.frandroid.com/marques/decathlon
https://www.frandroid.com/marques/decathlon
https://x.com/frandroid
https://www.instagram.com/frandroid_off
https://www.facebook.com/frandroidcom
https://www.frandroid.com/feed
https://www.youtube.com/frandroid
https://www.twitch.tv/frandroidlive
https://www.tiktok.com/@frandroid_
https://bsky.app/profile/frandroid.com
https://www.frandroid.com/produits/smartphones
https://www.frandroid.com/produits/smartphones/apple
https://www.frandroid.com/produits/smartphones/google
https://www.frandroid.com/produits/smartphones/huawei
https://www.frandroid.com/produits/smartphones/motorola
https://www.frandroid.com/produits/smartphones/oppo
https://www.frandroid.com/produits/smartphones/samsung
https://www.frandroid.com/produits/smartphones/sony
https://www.frandroid.com/produits/smartphones/xiaomi
https://www.frandroid.com/produits/consoles
https://www.frandroid.com/produits/consoles/asus
https://www.frandroid.com/produits/consoles/ayaneo
https://www.frandroid.com/produits/consoles/lenovo
https://www.frandroid.com/produits/consoles/microsoft
https://www.frandroid.com/produits/consoles/nintendo
https://www.frandroid.com/produits/box-multimedia/nvidia
https://www.frandroid.com/produits/consoles/sony
https://www.frandroid.com/produits/consoles/valve
https://www.frandroid.com/produits/pc-portables
https://www.frandroid.com/produits/pc-portables/acer
https://www.frandroid.com/produits/pc-portables/apple
https://www.frandroid.com/produits/pc-portables/dell
https://www.frandroid.com/produits/pc-portables/lenovo
https://www.frandroid.com/produits/pc-portables/honor
https://www.frandroid.com/produits/pc-portables/hp
https://www.frandroid.com/produits/pc-portables/microsoft
https://www.frandroid.com/produits/pc-portables/samsung
https://www.frandroid.com/produits/voitures
https://www.frandroid.com/produits/voitures/audi
https://www.frandroid.com/produits/voitures/byd
https://www.frandroid.com/produits/voitures/citroen
https://www.frandroid.com/produits/voitures/ford
https://www.frandroid.com/produits/voitures/mg
https://www.frandroid.com/produits/voitures/peugeot
https://www.frandroid.com/produits/voitures/renault
https://www.frandroid.com/produits/voitures/tesla
https://www.frandroid.com/produits/voitures/volkswagen
https://www.frandroid.com/produits/smart-tv
https://www.frandroid.com/produits/smart-tv/hisense
https://www.frandroid.com/produits/smart-tv/lg
https://www.frandroid.com/produits/smart-tv/panasonic
https://www.frandroid.com/produits/smart-tv/philips
https://www.frandroid.com/produits/smart-tv/samsung
https://www.frandroid.com/produits/smart-tv/sony
https://www.frandroid.com/produits/smart-tv/tcl
https://www.frandroid.com/produits/videoprojecteurs/xgimi
https://www.frandroid.com/produits/smart-tv/xiaomi
https://www.frandroid.com/produits/audio-casques-ecouteurs
https://www.frandroid.com/produits/ecouteurs-true-wireless/apple
https://www.frandroid.com/produits/casque-audio/bose
https://www.frandroid.com/produits/ecouteurs-true-wireless/jabra
https://www.frandroid.com/produits/casque-audio/jbl
https://www.frandroid.com/produits/casque-audio/nothing
https://www.frandroid.com/produits/ecouteurs-true-wireless/samsung
https://www.frandroid.com/produits/casque-audio/sennheiser
https://www.frandroid.com/produits/casque-audio/sony
https://www.frandroid.com/produits/ecouteurs-true-wireless/xiaomi
https://www.frandroid.com/produits/montres-bracelet-connectes
https://www.frandroid.com/produits/montres-bracelet-connectes/amazfit
https://www.frandroid.com/produits/montres-bracelet-connectes/apple
https://www.frandroid.com/produits/montres-bracelet-connectes/fitbit
https://www.frandroid.com/produits/montres-bracelet-connectes/garmin
https://www.frandroid.com/produits/montres-bracelet-connectes/huawei
https://www.frandroid.com/produits/montres-bracelet-connectes/samsung
https://www.frandroid.com/produits/montres-bracelet-connectes/xiaomi
https://www.frandroid.com/produits/tablettes-tactiles
https://www.frandroid.com/produits/tablettes-tactiles/apple
https://www.frandroid.com/produits/tablettes-tactiles/huawei
https://www.frandroid.com/produits/tablettes-tactiles/lenovo
https://www.frandroid.com/produits/tablettes-tactiles/microsoft
https://www.frandroid.com/produits/tablettes-tactiles/samsung
https://www.frandroid.com/produits/tablettes-tactiles/xiaomi
https://www.frandroid.com/produits/velo-electrique
https://www.frandroid.com/produits/velo-electrique/cowboy
https://www.frandroid.com/produits/velo-electrique/decathlon
https://www.frandroid.com/produits/velo-electrique/gaya
https://www.frandroid.com/produits/velo-electrique/moustache
https://www.frandroid.com/produits/velo-electrique/nakamura
https://www.frandroid.com/produits/velo-electrique/tenways
https://www.frandroid.com/produits/velo-electrique/vanmoof
https://www.frandroid.com/guide-dachat/smartphones/332196_10-smartphones-attendus-debut-2016#utm_medium=frandroid&utm_source=header_tendance&utm_campaign=2002_meilleurs_smartphones
https://www.frandroid.com/comparateur-forfaits
https://www.frandroid.com/guide-dachat/smartphones/275349_quel-smartphone-choisir-moins-de-200-euros
https://www.frandroid.com/marques/apple/2362376_test-de-liphone-16-un-bon-smartphone-mais-pas-pour-tout-le-monde
https://www.frandroid.com/marques/xiaomi/2981687_test-xiaomi-17-ultra
https://www.frandroid.com/android/mises-a-jour-android/2424108_mise-a-jour-android-16-smartphones-compatibles-nouveautes-dates-tout-ce-quil-faut-savoir
https://www.frandroid.com/comparatif-meilleures-banques-en-ligne
https://www.frandroid.com/offre-internet-comparateur-des-meilleures-offres-fibre-et-adsl
https://www.frandroid.com/marques/samsung/3005609_jai-teste-le-galaxy-s26-plus-cher-quun-iphone-17-est-ce-vraiment-une-bonne-idee
https://www.frandroid.com/mentions-legales
https://www.frandroid.com/a-propos
https://www.frandroid.com/contact
https://www.frandroid.com/politique-cookies
https://www.frandroid.com/politique-donnees-personnelles
https://www.frandroid.com/conditions-generales-de-vente-cgv
https://www.frandroid.com/conditions-generales-dutilisation

